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IO-LAB

https://www.chosun.com/economy/industry-company/2021/11/29/CM5GSEFIOZBABDAM7ESVRD4EH4/

01. 산업공학이란?
산업공학출신CEO



IO-LAB

제품 하나를 만드는 공학이 아니라, 시스템 전체가 더 잘 돌아가도록 설계하는 공학이다. 

전공 소개 부품이 아닌 전체 시스템을 설계하는 공학 

기계공학

기계·장치를
설계하고 만드는 법

전자공학

회로·반도체·신호를
다루는 법

컴퓨터공학

소프트웨어·하드웨어를
구현하는 법

산업경영공학
Industrial & Management Engineering

사람·기술·자원·정보가 연결된
시스템 전체가 더 잘 돌아가게 만드는 법 

"무엇을 만드느냐"보다 
"어떻게 더 효율적이고 합리적으로 작동하게 하느냐"를 고민 

생산, 물류, 서비스, 데이터, 의사결정, 운영 전반을 
 설계하고 개선하는 전공 

01. 산업공학이란?
아주특별해~



IO-LAB

Systemic
Thinking

현재상황을
체계적으로이해하고

Formulation

해결해야할문제를
정의하여

Optimization

최적의대안을
찾아가는학문

산업의문제를발견하고해결하는공학

01. 산업공학이란?



IO-LAB01. 산업공학이란?
너무많자너~



IO-LAB

물류최적화

01. 산업공학이란?
오늘의주제는?
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IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science)

기초 공통 역량

Basic Fundamentals

미분적분학 공학수학 통계 프로그래밍 산업경영공학의이해

AI· 데이터 분석

데이터사이언스

데이터마이닝

인공지능/머신러닝

최적화·운영

경영과학

컴퓨터시뮬레이션

생산경영/공급사슬

인간공학·HCI

인간공학/HCI

데이터베이스

사물인터넷(IoT)

기술경영

기술경영

데이터분석/사업화

금융공학

1,2학년

3,4학년



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science)

경영과학(Management Science, Operations Research)

- 경영에관련된다양한의사결정문제를과학적인
방법으로해결하는학문

- 과학적인방법

: 수학, 통계학, 공학등에기초를둔체계적인기법

- 데이터가많아지고의사결정에고려해야할사항들이
복잡해지면서경영과학의활용도가높아지고있음



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science, Operations Research)

INFORMS (Institute for Operations Research and the Management Sciences)



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science, Operations Research)

경영과학개요

1. 선형계획법(Linear Programming )

2. 정수계획법(Integer Programming )

3. 동적계획법 (Dynamic Programming )

4. 비선형계획법 (Non-linear Programming )

5. 수송문제와네트워크(Transportation & Network Flow )

6. 프로젝트관리(Project Management)



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science, Operations Research)

경영과학1
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IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
경영과학(Management Science, Operations Research)

최적화 (最適化, optimization)

▪ 한정된자원과상황속에서최대한의성능을발휘할수있도록끌어올리는행위, 다시말해효율을높이는

행위. 보통은저 '성능'이속도만을의미하는경우가많지만문맥에따라비용, 재료, 힘, 업무생산성등을

뜻하기도한다.

최적화전 최적화후



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

물류 (物流, logistics)

▪ 물류는상품의운송, 창고관리, 재고관리등상품및서비스의움직임과관련된활동을의미한다. 주로상품의

이동과보관을조직화하고효율적으로실행하여고객에게상품을제공하는데초점을둡니다. 

16/45



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

SCM(Supply Chain Management)

▪ SCM은‘공급망관리’로, 원재료의조달부터제품생산, 유통, 최종고객에게이르기까지전과정을하나의

흐름으로통합하고, 최적화하는전략적관리방식이다. 이는비용을절감하고서비스수준을향상시키기위해

계획, 실행, 통제하는활동을하며기업과기업간의전략적협력과협업을강조한다.

17/45



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

1) Europe->Europe ->Europe

2) Africa->Europe ->Europe



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

3) Africa- >Middle East ->Europe

4) Africa->Asia->Europe



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

5) Africa- >Asia->Europe

        ->Oceania



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

물류오류???

서대문 대전HUB 남양주



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

Hub & Spoke System

▪ Hub and Spoke(H&S) system 은외곽지점을hub로구성하여이를중심으로일련의Spoke로서경로를구성하는

Transportation optimization 기법. 

▪ 본모델은각지점이다른모든지점으로직접이동하는경로를가지고있으며오늘날많은물류회사에서사용하는시스템



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

Hub & Spoke SystemPoint-to-Point

서대문

대전HUB

남양주

서대문

대전HUB

남양주



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

물류거점의
위치

운송최단경로
계산

배송기사
관리

배송허브의
재고현황



IO-LAB02. 경영과학/물류/SCM
물류(logistics)/SCM(supply chain management)

Hub & Spoke SystemPoint-to-Point



IO-LAB

물류최적화

Domain

Methodology

상황, 문제

=

해결법

=

02. 경영과학/물류/SCM



IO-LAB

공정최적화

Domain

Methodology

상황, 문제

=

해결법

=

02. 경영과학/물류/SCM



03. 관련예시

경영과학/물류/SCM

Intelligent Optimization Lab

IO-LAB

지능형최적화를통해물류, 제조, 생산및통합시스템의미래를개척합니다.



IO-LAB

A. 배낭문제 (Knapsack Problem)

품목 1 2 3 4 5

무게 1 3 4 2 1

가치 5 4 3 5 1

• 배낭의용량 (Q) = 10kg
• 후보품목:

03. 관련예시
3. 간단한최적화문제



IO-LAB

A. 배낭문제 (Knapsack Problem)

품목 1 2 3 4 5

무게 (wi) 1 3 4 2 1

가치 (ci) 2 4 3 5 1

• 배낭의용량 (Q) = 10kg
• 후보품목:

• 수리모델링

• 변수 xi= 1, 품목 i 를선택하면; 0, 선택하지않으면

• 목적식

• 제약조건

Maximize 2x1+ 4x2+ 3x3+ 5x4+ 1x5 Maximize σ𝒊
𝑰 𝒄𝒊𝒙𝒊

1x1+ 3x2+ 4x3+ 2x4+ 1x5 ≤ 𝟏𝟎
෍

𝒊

𝑰

𝒘𝒊𝒙𝒊 ≤ 𝑸
Subject to.

03. 관련예시
3. 간단한최적화문제



IO-LAB

https://bytes.swiggy.com/assignment-routing-optimization-for-swiggy-instamart-delivery-part-i-2e8fb3115463

Ji, Mingjun, et al. "Optimization of loading sequence and rehandling strategy for multi-quay crane operations in container terminals." Transportation Research Part E: 
Logistics and Transportation Review 80 (2015): 1-19.

A. 배낭문제예시

• 적재순서최적화
       (Loading Sequence Optimization)
• 재배치문제
       (Loading Rehandling Problem)

03. 관련예시
3. 간단한최적화문제



IO-LAB

Zhou, Chenhao, et al. "Emerging technology and management research in the container terminals: Trends and the COVID-19 pandemic impacts." Ocean & Coastal 
Management 230 (2022): 106318.

A. 배낭문제예시

• Loading Sequence Optimization

항만터미널의컨테이너하역작업

03. 관련예시
3. 간단한최적화문제



IO-LAB03. 관련예시
3. 간단한최적화문제

VLSI(Very Large-Scale Integration) design

Via minimization Cell placement



IO-LAB

B. 할당문제 (Assignment Problem)

남(i)/녀(j) 1 2 3 4 5

1 10 25 20 5 0

2 5 20 25 10 15

3 15 10 20 25 5

4 20 15 10 0 25

5 5 10 15 20 30

• 남녀한쌍씩짝을지으려한다. 서로에대한호감도가표와같을시
호감정도의합을최대화하라. 모든남녀는짝을 1명씩가져야한다.

• 수리모델링

• 변수 xi,j= 1 남 i 와녀 j 가짝이된다면; 0, 아니면

• 목적식

• 제약조건

Maximize σ𝒊
𝑰 σ𝒋

𝑱
𝒄𝒊𝒋𝒙𝒊𝒋

෍

𝒊

𝑰

𝒙𝒊𝒋 = 𝟏 ∀𝒋 ∈ 𝑱
Subject to.

෍

𝒋

𝑱

𝒙𝒊𝒋 = 𝟏 ∀𝒊 ∈ 𝑰

𝒄𝒊𝒋
＝

03. 관련예시



IO-LAB

B. 할당문제예시

Abid, Adnan, et al. "[Retracted] Taxi Dispatch Optimization in Smart Cities Using TOPSIS." Security and Communication Networks 2022.1 (2022): 7213633.

• 택시배차최적화문제

03. 관련예시



IO-LAB

B. 할당문제예시

https://www.youtube.com/watch?v=378UCbXWOTg

• 택시배차최적화문제

03. 관련예시



IO-LAB

B. 외판원문제 (Traveling Salesman Problem)

• 수리모델링

• 변수

대
구

서
울

부
산

대
전

4

6

8647

4

5

6
79

7

외판원은서울에서출발하여모든도시
(대구,대전,부산)를정확히한번씩방문한후서울로
돌아오는최소비용의순환경로를찾고자한다. 

• 목적식

• 제약조건

(𝑪𝒊𝒋：𝑖, 𝑗 간 이동거리)

03. 관련예시



IO-LAB

B. 외판원문제 (Traveling Salesman Problem)

• 수리모델링

• 변수 xi,j= 1 외판원이 i 에서 j 로이동하면; 

0, 아니면

외판원은서울에서출발하여모든도시
(대구,대전,부산)를정확히한번씩방문한후서울로
돌아오는최소비용의순환경로를찾고자한다. 

• 목적식

• 제약조건

이동거리의합

서울 대구 대전 부산

서울 0 6 7 7

대구 6 0 6 6

대전 7 6 0 4

부산 7 6 4 0

03. 관련예시



IO-LAB

B. 외판원문제예시 (경로최적화)

Gansterer, Margaretha, Richard F. Hartl, and Philipp EH Salzmann. "Exact solutions for the collaborative pickup and delivery problem." Central European Journal of 
Operations Research 26 (2018): 357-371.

https://zdnet.co.kr/view/?no=20200213111001

• Pickup and Delivery Problem (PDP)

03. 관련예시



IO-LAB

B. 외판원문제예시 (경로최적화)

• 경로최적화

03. 관련예시



IO-LAB

D. 융합문제 (공장내물류)

https://www.youtube.com/watch?v=Co5AR756SUg

Free-range AGVs OHT

AGV, OHT simulation

• 반도체공장내물류시스템

03. 관련예시



IO-LAB

D. 융합문제 (Supply chain optimization)

Pu, Wei, Shuang Ma, and Xiangbin Yan. "Geographical relevance-based multi-period optimization for e-commerce supply chain resilience strategies under disruption 

risks." International Journal of Production Research 62.7 (2024): 2455-2482.
Fleischmann, B., Ferber, S., & Henrich, P. (2006). Strategic planning of BMW’s global production network. Interfaces, 36(3), 194-208

• 공급망최적화

Supply chain network Global supply chain network

03. 관련예시



IO-LAB

Fleischmann, B., Ferber, S., & Henrich, P. (2006). Strategic planning of BMW’s global production network. Interfaces, 36(3), 194-208

D. 융합문제 (Supply chain optimization)

• BMW: 원자재공급–생산–판매의 global supply chain system 구축수리최적화

Global supply, production, sales 
areas for BMW.

03. 관련예시



IO-LAB

https://www.predictiveanalyticstoday.com/iphone-supply-chain/

D. 융합문제

• 애플

03. 관련예시



IO-LAB

Fabless

Foundries

Wafer Fab

Assembly

OSAT

Product

EMS

Design
Customer

D. 융합문제 • Fabless

03. 관련예시



04. 취업관련

경영과학/물류/SCM

Intelligent Optimization Lab

IO-LAB

지능형최적화를통해물류, 제조, 생산및통합시스템의미래를개척합니다.



IO-LAB04. 취업관련

  취업 트랙 (Industry)

1 학부 수업: OR·SCM·물류관리·시뮬레이션

2 공모전: CJ 물류혁신 PT대회, LG CNS OGC

3 자격증: 물류관리사·CPIM

4

5 취업: SCM 운영·물류 데이터 분석·OR 엔지니어

  대학원 트랙 (Academia/R&D)

1 IO Lab 학부연구생 → 대학원 진학

2 연구: VRP·V2G·AI 최적화 논문

3 국제 학회: INFORMS·EURO·APMS 발표

4 졸업 후: 기업 R&D / 국책연구원 / 교수직

5 PhD → 해외 포스닥 → 교수 / 수석연구원

인턴: 삼성SDS·쿠팡·CJ 물류 부문



IO-LAB04. 취업관련



IO-LAB

직무 >> >>>벽>>>>>산업군
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경영과학

04. 취업관련
학부수업



IO-LAB

물류/SCM

04. 취업관련
학부수업



IO-LAB

공모전 참여

04. 취업관련
공모전



IO-LAB

국내자격증

1.물류관리사(국토교통부주관)

2.관세사(관세청주관)

3.보세사 (관세청주관)

4.국제물류사(한국무역협회)

5.유통관리사(산업통상자원부)

6.정보처리기사(과학기술정보통신부)

국외자격증

1.CPIM 생산재고관리사(APICS) 

2.CSCP (Certified Supply Chain Professional)

3.CPSN (Certified Professional in Supplier Networking)

04. 취업관련
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물류및유통(Logistics & Distribution)

•기업:쿠팡, CJ대한통운, 마켓컬리, 우아한형제들, 한진

•주요직무:

• 물류센터운영및재고최적화

• 배송경로계획수립및최적화

• 라스트마일배송(Last-mile delivery ) 효율화

• 물류프로세스분석및데이터기반운영관리

• 실시간주문처리및배송품질관리

제조업(Manufacturing & Industrial SCM)

•기업: 삼성전자, 현대자동차, LG전자, SK하이닉스, 포스코

•주요직무:

•공급망현황분석및리스크관리

•재고최적화: 생산과판매균형을위한재고관리

•글로벌소싱및원자재조달

•원자재공급망안정적운영및관리

04. 취업관련
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[디지털물류플랫폼] 
서비스기획 PM

https://recruit.cj.net/recruit/ko/recruit/recruit/bestDetail.fo?direct=N&zz_jo_num=J20250218029050
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IO-LAB04. 취업관련

  취업 트랙 (Industry)

1 학부 수업: OR·SCM·물류관리·시뮬레이션

2 공모전: CJ 물류혁신 PT대회, LG CNS OGC

3 자격증: 물류관리사·CPIM

4

5 취업: SCM 운영·물류 데이터 분석·OR 엔지니어

  대학원 트랙 (Academia/R&D)

1 IO Lab 학부연구생 → 대학원 진학

2 연구: VRP·V2G·AI 최적화 논문

3 국제 학회: INFORMS·EURO·APMS 발표

4 졸업 후: 기업 R&D / 국책연구원 / 교수직

5 PhD → 해외 포스닥 → 교수 / 수석연구원

인턴: 삼성SDS·쿠팡·CJ 물류 부문





We are focusing on 3 type of Domain:
Logistics, Grid-network, Manufacturing

Logistics

Urban Logistics 
and Multi-Modal 
Transportation

Smart 
Manufacturing 
and Processing

Manufacturing

Energy Systems 
and Sustainable 
Supply Chains

Grid-network

+Optimization



Domain1- Logistics
This field focuses on optimizing complex delivery 
systems by integrating traditional vehicles with 
emerging technologies like drones, airships, and 
underground transportation

Multi-Modal Delivery Optimization: 
Solves complex Vehicle Routing Problems 
(VRP) by integrating various mobility 
modes, including trucks, drones, airships 
(airborne fulfillment centers), and 
underground transportation

Last-Mile Logistics Innovation: Enhances 
urban delivery capacity and efficiency by 
utilizing collaborative ground-aerial 
movable stations and heterogeneous 
crowd-shipping networks



Domain1- Logistics





Domain2- Grid-network



Domain3- Manufacturing
This area applies machine learning, reinforcement learning, and simulation techniques to optimize parameters and 
reduce defects in manufacturing processes such as forging, deep drawing, and stamping



Domain3- Manufacturing



Methodology- Optimization
Data-driven surrogate models accelerate high-dimensional logistics optimization by effectively navigating complex 
objective function landscapes.



Methodology- Optimization





Thank you

산업경영공학의이해

Intelligent Optimization Lab

IO-LAB

지능형최적화를통해물류, 제조, 생산및통합시스템의미래를개척합니다.
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